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# Ecouter, Accompagner et Développer les Compétences

des hommes et des femmes qui travaillent au quotidien pour I'écologie, les territoires et la mer
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## Un service 3 compétence nationale
Opérateur de la Direction des Ressources Humaines
du pbéle ministériel
Transition Ecologique, Cohésion des Territoires et Mer
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Au plus pres des territoires avec ses 11 entités

Centres de Valorisation

. Un role d’ etd’
des Ressources Humaines

aux managers et aux agents,
qui permet de construire
localement des

Centre d’Evaluation, de et de disposer de

Documentation et
d’Innovation Pédagogique
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Au service de 3 ministeres de plein exercice
les MTE- MCTRCT-Mer

* Le ministere de la Transition écologique
« Le ministére de la Cohésion des territoires et des Relations avec les collectivités territoriales
« Le ministére de la Mer

37 600 - G en administration centrale 4 . o

% femmes en services deconcentres age moyen

% hommes )T ¥ : 1 070 dans les écoles

+ 25 000 agents dans les opérateurs
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# Au service des directions d’Administration Centrale et

des services déconcentrés

Une interface riche de potentialités

entre les services opérationnels et opérateurs sur le terrain et les directions centrales,

SERVICES DECONCENTRES

32 480 agents*

NIVEAU REGIONAL, INTERREGIONAL
OU INTERDEPARTEMENTAL

11

interdépartementales
9 des routes (DIR)

directions de la sécurité
de laviation civile
interrégionales (DSACIR) 4

directions
interrégionales
de la mer (DIRM)

12

de l'umomoomcnl et du logement
(DREAL)

NIVEAU DEPARTEMENTAL INTERMINISTERIEL
directions departementales des territoires et directions
départementales des territoires et de la mer : DDT ot DDTM

POUR CERTAINES MISSIONS

» directions départementales de
la ooMunn sociale (DDCS) q \
o di de la protecti 1 N
de‘ populnlnm(DDPP) \

par dela ion sociale
et de la prdochon des popuhhons (DDSCPP)

EN ILE-DE-FRANCE

. dirvcﬁon gionale et interd: '
ot dor & rent (DRIEA IF)
otinterdé
de I‘hcbervornenl et du logement (DNHL)
« direction régionale et i d
de l'environnement et de Ménergie (DRIEE-IF)
EN OUTRE-MER

 § directions de l'environnement,

de laménagement et du logement (DEAL)
= 4 directions de la mer (DM) @ Q

» 1direction des territoires, de laf i
et de lamer (DTAM) O Q

» services de Faviation civile

entre les métiers techniques et les ressources humaines.

goh,o ADMINISTRATION CENTRALE

4 088 agents*

: Secrétariat g A
Directon géndrale ¢ : — 1 X Y
i '* U7 Dicoction ganiratece G T02H / 6 /0] "%i
(oaac) '_ | Téoergiostduciimat  : QNS0 . = -
(DGEC) : ey # Commissaristglodesl ©  Dblégation ™, W Diigation
4 : 4 déw sloppament B la mer ot blatordtet
o Direction génirale : y 3 o : :
a = 6 oy n“hmﬂ. ; 3 dursble (CGDD) | mullitioral ‘ 3 s bois
% y — logement ! : | o ol . |
Direction généeale aorcms L (0dALN) : TR serE A TeLas
des transports et de s P b, ’ﬂ“ : | i
mer (DGITM) \ﬁ = i | : m
:)- = Diraction géndraio des - . PhiSsrgemen
Direction généeale do collectivitds locales I Consell général de lenvironnement et : °:TI'“°"_.| ' t
Ia préwvontion des risques (DGPR) (oacL) du développement durable (CGEDD) el

*Source intranet MTECTM juillet 2020 5 2021
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# Au service des 44 opérateurs
sous tutelle

2 e
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Découvrir les opérateurs




# Des directeurs référents par domaine

MER

DGPR DGEC

: : Ry 2 : direction générale de I'énergie et
direction générale de la prévention du climat

direction générale des
infrastructures, des transports et
de la mer Arras — Anne-Lorraine LATTRAYE des risques
Macon - Aniela CALANDRA
Toulouse - Florent MITAULT

DAM Directions des Affaires Maritimes

Nancy - Martine BOURY
Tours - Annie CLAIN

CGDD

commissariat général au
développement durable

CGEDD ECOLES

conseil général de I'environnement et
du développement durable ENTE
Arras

ENTPE %
Anne-Lorraine LATTRAYE

ETABISSEMENTS PUBLICS OPERATEURS

CEREMA
VNF

ANCT

ANGDM

ANCOLS

Université Gustave Eiffel
IPEC

France Ville Durable
METEO FRANCE
OFB
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# Des directeurs référents
pour le Secrétariat Général

COMMUNICATION
Al nl AT QUALITE -SIRH

JURIDIQUE

FINANCES
PUBLIQUES

Macon - Aniela CALANDRA
Nancy - Martine BOURY

PLAN DE
ACTION SOCIALE PREPARATION PROFESSIONNALITION

DIALOGUE SOCIAL EXAMEN ET CMVRH et acteurs de la
CONCOURS formation
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Plus de stagiaires formation par an
16%
6,5%
38%
6,1%
20%

Plus de agents en moyenne suivent une

préparation aux examens et concours chaque année

concours nationaux et concours locaux
organisés en 2020

Plus de prestations de conseil a I'agent par an
41% -39% -19%
Plus de missions de conseil en organisation

réalisées chaque année
groupes de CODEV animés en 2020

Le CMVRH
En chiffres

agents
61%
17%
10%
4%
8%

2021
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#Une offre de service a haute valeur ajoutée

* Apporter un savoir-faire technique transverse pour accompagner les transformations des
politiques publiques du pble ministériel aux niveaux national et local

« Proposer une réponse adaptée aux besoins des agents et des services en s’appuyant sur
I'ensemble des leviers des ressources humaines

« Mettre la créativité et I'innovation au service des transitions écologiques et solidaires

[Professionnalisation]
[Appui au recrutement] [Conseil aux agents]
[Conseil aux services et en organisation]
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£ Une réponse sur-mesure pour le

100%
( sur développement des compétences
Mesure .
7 des services et des agents
. dans leurs démarches de transformation et de gestion prévisionnelle

des emplois et des compétences
. dans leur professionnalisation et dans I'évolution de leur carriere

. des expériences et capitaliser les ressources
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1. Développer les compétences
des agents

Des domaines de formation techniques
et transverses spécifiques a nos ministeres

Des modes d’action innovants
Une offre spécifique pour les managers

La Préparation aux Examens et
Concours

L'E-formation
Des formations dipldbmantes
Des Université d’'été

En pratique

o o MISSION

B,
%12@&

0 @ o
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2.Etre en appui au recrutement
Les concours nationaux

Les recrutements locaux, sans concours
et pour les personnes en situation de
handicap

3.Conseiller les agents dans leur
évolution professionnelle

Les entretiens
Le conseil personnalisé se réinvente

En pratique

4. Accompagner les services pour
répondre aux enjeux de demain

Notre savoir-faire

Nos ressources

##NOS GRANDES MISSIONS

5. Capitaliser les ressources au service

de la politique RH
Notre savoir-faire

Les atouts du CEDIP

CMVRH

12

2021
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# Développer les compétences des agents
3 axes prioritaires

 Le développement des compétences managériales pour mettre en ceuvre des enjeux RH
majeurs : professionnalisation au management d'équipe et de projet, prévention des RPS,
diversité/égalité, professionnalisation aux recrutements

« la progression des compétences métiers pour porter des politiques publiques de plus en plus
complexes et intégrées : transition écologique, mobilité propre, logement pour tous, cohésion
territoriale etc.

* |'accompagnement de la transition numérique des outils, des méthodes et de ['organisation du
travail.

14 2021
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#Des parcours de professionnalisation « métiers »

en collaboration avec les directions de '’Administration Centrale

» Arriver dans un nouveau poste

* Préparer un concours

» Enrichir sa posture de manager

+ Se former aux nouveaux métiers du péle ministériel
* Monter en compétences dans son domaine métier

15 2021
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#Les domaines de formation

[Energie-Climat-Air] [Gestion des milieux-Biodiversité]
[Urbanisme-Aménagement-Territoire]  [Sites-Paysages-Publicité]
[Habitat-logement-Politique de la Ville-Habitat Indigne]
[Reglementation-Politique technique-Qualité de la construction]

[Mer] [Politiques du Développement Durable]
[Voies Navigables de France] [Finances publiques] [uridique]
[Qualité] [Informatique]
[Management] [Communication]

16 2021
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1. Développer les compétences des agents

#Des modes d’action innovants et variés

[Les stages de formation] [La formation ouverte a distance]
[Les Diplémes Universitaires]
[Le compagnonnage et le tutorat]
[Les classes virtuelles] [Les universités d'été]
[Les échanges de pratiques et le codéveloppement]

17 2021
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##Un accompagnement des managers

« Une offre de professionnalisation en management aux moments clefs du parcours professionnel

[La relation individuelle et collective] [Donner du sens et motiver]
[Accompagner ses collaborateurs] [Manager autrement]

« Des ateliers d’échanges de pratiques avec |'expertise de conseillers et consultants internes et d’outils
d’animation adaptés au présentiel comme au digital

« Du codéveloppement pour apprendre entre pairs
« Des accompagnements personnalisés pour des managers en situation complexe
* Une hotline managériale pour préparer une échéance ou résoudre un probleme « flash »

« Des ressources : kits numérigues , intranet métier managers, salons du CEDIP...

, in
o -
-

18
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La préparation aux examens et concours
Une richesse qui favorise le développement professionnel des agents

Des apports méthodologiques sur les épreuves écrites

Des informations sur la nature des épreuves et attentes du jury

La méthodologie de préparation du dossier RAEP (reconnaissance des acquis de I'expérience professionnelle)
Des outils pour améliorer ses techniques de rédaction, de synthése et de réflexion

La préparation orale pour les candidats admissibles

19
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# Une offre complémentaire
proposeée en amont des épreuves

» Entrer dans une démarche concours et acquérir les connaissances par le biais de I'auto-formation
* Unejournée pour doubler sa vitesse de lecture

« Affirmation de soi pour une communication assurée et efficace en situation d’oral de concours

« Des ateliers dédiés pour les futurs cadres de second niveau : « s’engager dans une démarche
concours de A+ »

o [ y%%”@.
 rormarion (R PREETe

==
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##Une digitalisation de I'offre

En 2020, le CMVRH s’est mobilisé pour permettre aux agents de continuer a se préparer aux
concours et examens en proposant ses formations a distance

« Création de nouvelles ressources avec des « boites a outils digitales »
 Acculturation des formateurs a la classe virtuelle
« Conception de nouveaux déroulés et supports pédagogiques

21
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#Des E-formations en libre service avec Syfoadd

IE W SYFOADD -

andiii 8 f'

RENOIRH
RAEP
Passeport numérique

La conduite de réunion
La démarche qualité

La Laicité et la lutte contre les discriminations

Etre fonctionnaire
Approche systémique pour le développement durable
Hydrologie des crues

https://syfoadd.din.developpement-durable.gouv.fr

22 2021
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##Nos formations dipldmantes

Une voie innovante de professionnalisation pour porter les politiques publiques

Acquérir des compétences de fond et d’expertises techniques plus approfondies et adaptées aux
missions et métiers du pble ministériel

Habilitées par les universités et élaborées avec la DGALN

[Urbanisme] [Aménagement durable] [Batiment durable] [Biodiversité]
en savoir plus

23 2021
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#Les Universités d'été du CMVRH
zéro déplacement 100% compétences

* Une offre de formation unique durant |la période estivale D,hg:;;?ggcmn
« 100% digitale en 2020 o

 Une variété de formats courts et innovants : flash de 45 min,

classe virtuelle de 2 heures, vidéos en libre accés, webinaires...
* Plus de 100 sessions et 800 journées stagiaires programmeées en 2020
» Plus de 1150 agents bénéficiaires en 2020

[projet professionnel] [posture d’animateur]

[numérique]
[marchés publics]

24 2021
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#7En pratique, la plateforme OUPS

I'outil de consultation de I'offre de formation du CMVRH

« L'accés aux avis de stage, au catalogue et au calendrier
« Larecherche par théme, par CVRH ou par mots-clés

Loffre de formation du CMVRH

« La possibilité de s'abonner par mail aux domaines
thématiques de son choix

http://oups-cmvrh.e2.rie.gouv.fr

25 2021



MINISTERES
NNNNNNNN

,,,,,,




EN
MINISTERES

TRANSITION ECOLOGIQUE
COHESION DES TERRITOIRES
MER

Liberté
e

#L'appui au recrutement de concours nationaux

- Organisation de concours internes, externes et professionnels
nationaux

« Centre d’écrits pour des concours nationaux des filieres
technique et administrative

Technicien Supérieur Principal du Développement Durable

interne, externe, examen professionnel et concours professionnel
Technicien Supérieur du Développement Durable

Secrétaire d’Administration et de contrbéle du Développement Durable
AG et CTT

interne et externe , examen professionnel et concours professionnel

classe normale, supérieure et exceptionnelle

A\l

e

e '__;
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L'appui au recrutement, un savoir-faire reconnu
pour l'organisation de recrutements locaux ou sans concours

« L' assistance dans la recherche de compétences particuliéres
* Le conseil en matiere de méthodologie et d’apports d’outils
» La prise en charge de l'organisation compléete du recrutement

* L'accompagnement du jury de la réunion préparatoire jusqu’a |'établissement de la liste
d’admission

* La garantie de recruter dans les délais
* La sécurité juridique

« Lasensibilisation et 'accompagnement de recrutement de personnes en situation de
handicap

28 2021
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#L'appui au recrutement,
une réponse sur-mesure aux services
De la commande a la réalisation des épreuves

« prise de commande, élaboration de rétro-planning et formalités de publicités

« animation des réunions pour la constitution des jurys et des sujets

» recherche de concepteurs et correcteurs de sujets

« organisation matérielle et administrative soit au sein du CVRH ou dans une salle externalisée

« recrutement des surveillants, accueil des candidats, suivi de copies et des épreuves pratiques

« gestion des réunions d’admissibilité et d’admission et élaboration des grilles de notation

« publication des résultats, transmission des notes aux candidats, des annales et rapports de jury

29 2021
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#fConseiller les agents dans leur projet
d’'évolution professionnelle
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##Bénéficier de conseils pour prendre
des décisions a des étapes clefs de sa carriere

avec le réseau des conseillers mobilités carriéres présents dans chaque CVRH

« Valoriser son parcours : identifier ses compétences, son potentiel

« Construire son projet professionnel réaliste et réalisable dans le cadre d’'une mobilité, d'une
démarche concours, d’'une promotion, d’une reconversion ou d’'une réorganisation

« Soutenir un agent dans une situation sensible

31 2021
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#La plus-value des équipes conseil

* Une bonne connaissance des métiers, des services
des processus de réorganisation et de leur
accompagnement

* Une vision des possibilités d’évolution de carriere :
concours, criteres de promotion...

« Une veille sur le contexte de transformation de la
fonction publique et du pble ministériel

+ Des échanges réguliers avec les chargés de mission
d’encadrement des différents corps et les IGRH

32 2021
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776 grandes familles d’entretiens

Tous les agents du pdle ministériel peuvent solliciter un conseiller mobilité carriere pour
bénéficier d’'un accompagnement et ce quels que soient leur age, catégorie, filiere, situation ou
service.

[Le bilan de carriere]
[L'entretien thématique] [L'entretien d’opportunité de bilan de compétences]
[L'entretien de repositionnement ou de reconversion] [L'entretien de professionnalisation]




EN
MINISTERES

TRANSITION ECOLOGIQUE
COHESION DES TERRITOIRES
MER

Liberté

oo

-

pour clarifier ses aspirations, définir un projet professionnel et les
moyens a mettre en ceuvre en dressant des perspectives professionnelles a I’horizon de 2 a 5
ans...- aprés un premier poste ou a partir de 5 ans d’expérience -

2- Le bilan de carriere pour offrir une analyse approfondie de sa situation professionnelle et
une réflexion sur son déroulement de carriere - de préférence aprés 15 ans de fonction -

3- L'entretien thématique pour conseiller sur un choix de poste, une préparation de
candidature (CV, lettre, entretien, identité numérique), connaitre les conditions de promotion,
entrer dans une démarche concours, appréhender les dispositifs pour préparer une reconversion
ou une évolution professionnelle... - a tout moment de sa carriere -

34 2021
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Fratermité

4- L'entretien d’opportunité de bilan de compétences pour vérifier que le dispositif est la
bonne réponse a apporter. Quel que soit I'avis formulé par le conseiller, la décision d’accepter et
de financer ou non le bilan de compétences confié a un organisme extérieur releve du service - a
la demande du service de I'agent -

5- Ll'entretien de repositionnement ou de reconversion pour accompagner les agents
impactés par les restructurations et les délocalisations — a la demande du service de l'agent ou
I'agent directement -

6- L'entretien de professionnalisation pour développer ses compétences sur son poste (prise
de poste, lauréat d‘examen ou concours) et se concrétise par un plan individuel de
professionnalisation -

35 2021
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#Le conseil personnalisé se réinvente

« Des nouvelles modalités d’entretiens en visioconférence ou audioconférence
* Une nouvelle offre d'ateliers collectifs en distanciel avec un appui individuel
[Se préparer a changer de poste ou de métier] [Optimiser son profil Linkedin]

[Travailler ses outils du recrutement] [Créer son personal branding]
[Découvrir les dispositifs de la formation tout au long de la vie]

« Des ateliers pour les managers confrontés a des situations complexes : un accompagnement
personnalisé pour travailler sa posture managériale

* Une boite a outils digitale « mon projet professionnel en action! »

Mon projet d'évoluti

36 2021
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1 En pratique, les entretiens

réalisés sur le temps de travail de lI'agent

dans les locaux des CVRH ou en distanciel \ | )

I'agent doit informer sa hiérarchie \ﬂ};
- | =)

un dossier préparatoire peut étre demandé dans le cadre .pf,\\

des entretiens et bilans de carriere -

un compte-rendu confidentiel en 2 parties (bilan et projet)
est établi lors d'un entretien ou bilan de carriére. Si I'agent
donne son accord, le ou les parties seront communiquées
au responsable RH de son service.

37
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#f Accompagner les services pour

répondre aux enjeux de demain
5 BV S .

38
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#Le conseil aux services et en organisation

Un accompagnement sur-mesure dans des formats
adaptés aux besoins des services

En matiere de gestion prévisionnelle des ressources humaines, d’évolution des
missions ou d‘organisation et de maintien ou développement des

compétences.

* Un appui adapté, optimisé et co-construit avec chaque commanditaire
* Une démarche globale d’interventions qui mobilisent tout ou partie des
différents leviers des Ressources Humaines

[organisation du travail]
[développement des compétences]

[professionnalisation]
[€tudes, analyse et évaluation]

39 2021
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#Notre savoir-faire

« Apporter un regard extérieur et faire progresser les

équipes
* Une maitrise des leviers RH
« Une proximité avec les services de nos territoires U:W‘“ "‘Rm“‘
« Une bonne connaissance des services et métiers de nos c1 }_7 TE@

ministéres é g 8 RAVA”_W;

* Une déontologie, une confidentialité et une neutralité qw ’{ AR
”°~/ SHIP
Pﬂfﬂmm wg«w

* Un process qualité : écoute client, contractualisation,
juwsmmmACCRUE M

indicateurs de suivi et évaluation

* Une capacité d’innovation, une ingénierie de |'animation
et une valorisation des approches collectives
« Une offre d'outils numeériques : visioconférences,

webinaires, classes virtuelles, animation a distance de
grands collectifs...
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ﬁr:sfsnzs 4. Accompagner les services pour répondre aux enjeux de demain
TRANSITION ECOLOGIQUE

‘COHESION DES TERRITOIRES

MER

Liberté
Enaltté

#Des ressources et une équipe de consultants internes

[ Séminaire de cohésion] [Conduite du changement]
[Atelier de co-construction] [Ateliers postures : assertivité, écoute active]
[Innovation managériale] [Innovation numérique] [ Diagnostics de compétences]

[Accompagner les cadres dirigeants]
[Retour d’expériences] [On-boarding] [Personnal branding] [Cohésion des collectifs]

[ Animation de journée thématique ]
[Leadership] [Médiation] [Plan de Gestion Prévisionnelle des Emplois et Compétences]

Aediation
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#fCapitaliser les ressources
au service de la politique RH
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Liberté
Egalité

#Capitaliser les ressources au service de la politique RH
Management - Organisation - Professionnalisation - Méthodes et outils

Le CMVRH dispose d'un Centre d’évaluation : le CEDIP
qui réalise des publications, des ressources et des prestations de conselil

[Conception de fiches techniques, de méthodes, guides et outils sur les
thématiques RH]

[Accompagnement et appui aux services]
[Assistance méthodologique aux politiques]

[Développement des compétences] [Réalisation de diagnostics]
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ﬁhﬂsr‘snzs 5. Capitaliser les ressources au service de la politique RH
TRANSITION ECOLOGIQUE

‘COHESION DES TERRITOIRES

MER

Liberté

ol

#Les atouts du CEDIP

* Une expertise depuis plus de 20 ans dans
I'accompagnement RH des organisations

« Desinterventions en mode projet

* Unappuisur-mesure et avec une garantie de neutralité
« Une approche par l'intelligence collective

« Une ouverture vers les autres fonctions publiques

* Une démarche partenariale

¥ Etquelques fiches techniques utiles

En pratique : http://www.cedip.developpement-durable.gouv.fr/
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#Retrouvez le CMVRH et ses entités

Intranet http://intra.cmvrh.sg.e2.rie.couv.fr

Internet http://www.cmvrh.developpement-durable.gouv.fr/

Une e-lettre externe mensuelle #cmvrhavecvous

EX

MINISTERES

TRANSITION ECOLOGIQUE
COHESION DES TERRITOIRES
MER

Feme

CMVRH Centre ministériel de
valorisation des ressources
humaines

Centre ministérial
de valorisation
-~~~ ressources humaines oy P k.t BNl
Direction des Ressources Humaines = soveiopoes s S e pulenl B R 8
- e ]

des agems = Aide au
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