
Vous vous interrogez 
sur le DÉVELOPPEMENT 

DES COMPÉTENCES  
à différents moments de 

votre mission d’encadrement

Vous avez besoin 
d’APPROFONDIR 

VOS CONNAISSANCES 
pour assurer la performance 

de votre équipe

Vous cherchez 
des OUTILS OPÉRATIONNELS 

pour vous accompagner 
au quotidien dans la gestion 
des ressources humaines

Vous désirez  
vous PROFESSIONNALISER  

et professionnaliser  
vos collaborateurs

Vous voulez connaître les  
DIFFÉRENTES STRUCTURES  
qui contribuent au dévelop-
pement des compétences 
collectives et individuelles

Vous souhaitez 
vous INSPIRER D’EXEMPLES 
dans la pratique quotidienne 
de la gestion des ressources 

humaines

Des réponses simples  
à vos questions

exemples 
• 

J’arrive dans un nouveau 
poste

• 
 Je mobilise les compétences  

des agents
• 

J’adapte les compétences  
aux évolutions

• 
J’accompagne les agents dans  

leur parcours professionnel
• 

Je prépare mon départ 
du poste

Un rappel des notions clés 
avec leurs définitions

exemples 
• 

Rôle du cadre de proximité
• 

Compétences collectives  
et individuelles

• 
Parcours professionnel

Des dispositifs  
à utiliser concernant   

la formation professionnelle, 
les compétences, l’accompa-

gnement et le conseil

exemples
• 

Parcours de 
professionnalisation thématique

• 
Compagnonnage 

• 
Tutorat

• 
Congé de formation 

professionnelle
• 

Reconnaissance des acquis  
de l’expérience professionnelle 

(RAEP) 
• 

Réseaux

Des acteurs du conseil  
à votre écoute, leurs rôles et 
périmètres respectifs, leurs 
modalités d’intervention ...

exemples
• 

Conseiller mobilité carrière 
(CMC)

• 
Supérieur hiérarchique

• 
Chargé de mission  

d’encadrement

Des structures ministérielles  
et interministérielles  

à votre disposition 

exemples 
• 

CMVRH
• 

IFORE 
• 

Plate-forme RH  
du SGAR

• 
Chargé de formation en  
administration centrale 
ou en service territorial

Des situations concrètes  
à découvrir  

à travers les étapes de mise 
en œuvre d’un projet 

exemples
• 

Plan de développement  
des compétences 

de la DREAL Centre-Val de 
Loire

• 
Recueil des besoins en 

compétences et formation en 
DREAL Grand Est

Le guide pratique du management des compétences est composé de plus de 70 fiches 
conçues pour le cadre de proximité, accessibles à tous les agents du MTES et du MCT.COMMENT UTILISER CE GUIDE ?

fiches 
temps forts

fiches 
notions clés

fiches 
outils

fiches 
acteurs

fiches 
structures

fiches 
expériences

                    SELON VOS   BESOINS...


