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Comment intégrer la prévention des
risques psychosociaux dans les pratiques

managériales ?
Date  s   de la formation   :  les 1er et 2 juin 2023 de 09h30 à 17h00 (2 jours)

Lieu :  Cette formation se déroulera EN PRÉSENTIEL au CVRH de  Paris –  2 rue Alfred
Fouillée – 75013 Paris  - salle GAMBETTA

Date limite d’inscription : 3 avril 2023

Si vous ne pouvez pas participer à cette session, d’autres sessions seront proposées. Pour obtenir plus de renseignements, nous
vous invitons à consulter l’offre de formation du CMVRH dans OUPS, ou à contacter votre CVRH de proximité.

Contexte
La prévention des risques psychosociaux (RPS) est un des facteurs d’amélioration des conditions
de vie au travail. 
Suite à la signature, le 22 octobre 2013 du protocole d’accord relatif à la prévention des risques
psychosociaux au sein des trois fonctions publiques, puis à l’instruction gouvernementale du 19
août 2014, les ministères se sont engagés dans une démarche de prévention primaire afin de
combattre  les  risques  à  la  source,  tout  en  poursuivant  une  politique  active  de  gestion  des
situations de crise (prévention tertiaire). Cette dynamique implique de former l’encadrement à
l’impact de l’organisation du travail et du mode de management sur les risques psychosociaux.

L’offre de formation actuellement déployée par le CMVRH à l’attention des encadrants propose
plusieurs modules de professionnalisation au management qui contribuent à prévenir les RPS et à
répondre aux attentes de qualité de vie au travail. Ces formations mixent des temps d’apports et
des temps d’échanges entre  pairs.  Les  formations «manager  autrement»,  «donner  du sens et
motiver», contribuent à accompagner les évolutions de l’organisation du travail et des modes de
management, notamment vis-à-vis de l’encadrement de proximité en première ligne.

Pour  ancrer  la  prévention  primaire  dans  les  pratiques,  il  est  important  de  renforcer  le  rôle
éminent du management comme relais permanent de l’orientation stratégique. Il est nécessaire,
pour cela, de le former au travers d’une approche globale, par opposition à une approche par les
seuls outils liés à la gestion de carrière. Cette démarche est essentielle pour constituer le socle
qui permettra d’aborder la problématique des risques psychosociaux.

Cette dynamique implique de former l’encadrement à l’impact de l’organisation du travail et du
mode de management sur les risques psychosociaux.

Public cible
 Managers de proximité encadrant une équipe opérationnelle ou fonctionnelle. 

Objectifs

- consolider les connaissances relatives aux interrelations entre santé et travail, 
- développer des compétences méthodologiques de diagnostic des situations de travail et du
fonctionnement des organisations, 
-  renforcer  les  capacités  d’agir  au  sein  des  équipes  et  notamment  mobiliser  des  leviers  de
prévention dans le management au quotidien, 
- consolider la réflexion sur le rôle d’interface et les marges de manœuvre de l’encadrement, 
- identifier les vecteurs de “bien-être au travail” pour prévenir et maîtriser le risque psychosocial. 

Programme
Jour 1 : s’approprier une grille d’analyse des situations de travail susceptibles de générer des RPS
et identifier les modalités d’action face aux alertes individuelles et collectives.

Jour 2 : développer une vigilance sur ses propres pratiques managériales et identifier ses axes de
progrès pour mettre en œuvre des pratiques managériales "vertueuses" en matière de santé et
de sécurité au travail.

Renseignements
Pour  tout  renseignement,  merci  de  contacter : Christine  BOULNOIS  –
christine.boulnois@developpement-durable.gouv.fr

Inscriptions
L’inscription à cette formation se fait EN LIGNE. Pour cela, cliquer sur le lien suivant : 

http://oups-cmvrh.e2.rie.gouv.fr/index.php?id_session=28147

Aide sur l’inscription en ligne : http://oups-cmvrh.e2.rie.gouv.fr/didacticiel/story_html5.html 
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